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Agende 21 e scambio di buone prassi
★Agenda 21 Locale. Contesto internazionale e nazionale
★Agenda 21 locale. Strumento di governance e sostenibilità 
territoriale. Tra teoria e pratiche
★Caso di Agenda 21 Locale in ambito rurale
★ Traferibilità di buone pratiche d A21L:
★        Strumenti
★        Difficoltà
★        Prospettive
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Agende 21 e scambio di buone prassi

★Contesto Agenda 21 Locale

• Piattaforma / Piano di Azione ONU per 
sostenibilità globale e locale

• Campagna Europea Città Sostenibili - UE
da 16 anni - oltre 2000 Enti pubblici in Europa

• Coordinamento A21L italiane - 400 Enti pubb.
www.a21italy.it
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Agende 21 e scambio di buone pratiche

★Processo e caratteristiche (in teoria):
•Approccio multi-stakeholder partecipanti
•Approccio trasversale (economia, società, ambiente)
•Processo strutturato (Visione, analisi criticità, Piano Azione, 
Programma attuativo, Monitoraggio)
•A21 4 P (Partecipazione, Piano, Progetti, Partnership)
•Metodo di progettazione partecipata
•Valore sul Capitale Sociale-Relazionale-Territoriale
•Focus su sostenibilità

Walter Sancassiani - focus-lab.it
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Agende 21 e scambio di buone prassi 

★Processo e caratteristiche (schema processo):

Walter Sancassiani - focus-lab.it
5

Caratteristiche -Caratteristiche -

Principi di A21 ONU

Il Forum - 
La Partecipazione

Gruppi Tematici

Analisi

Scenari

Definizione
Piano d’Azione

Attuazione

Monitoraggio

• Un Piano di Azione  Piano di Azione per lo sviluppo sostenibile

• Un processo partecipato strutturatoprocesso partecipato strutturato

• Uno strumento applicativostrumento applicativo per politiche di sostenibilità

• Una piattaforma di progetti intersettorialipiattaforma di progetti intersettoriali

• Un approccio globale e locale

• Un orientamento al progetto e alle partnership
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Agende 21 e scambio di buone prassi

★Processo e caratteristiche (in pratica):
•Focus ambiente
•Scarsa inclusione di alcuni stakeholder partecipanti
•Discontinuità processo
•Scarsa integrazione come strumento volontario in altri 
strumenti di politiche pubbliche (ma apripista)
•Discontinuità commitment politico
•Mix di casi di buone pratiche (4P) e insuccessi.
•difficoltà a integrare governance e strumenti volontari
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Agende 21 e scambio di buone prassi
★Caso di Agenda 21 Locale in ambito rurale

Comunità Monte Amiata Grossetano -8 Comuni
realtà di piccolissime dimensioni 

• L'A21 nella Comunità Montana Amiata Grossetano. 1° fase 
"Ascolto e mappatura progetti" -  2006

• 2° fase "Dall'Ascolto alla progettazione partecipata di progetti 
A21L"- 2007

• 3° fase "Dalla Progettazione alla realizzazione dei progetti 
Agenda 21"- 2008-2009

• Il progetto Green Procurement nella Comunità Montana - 2009

• Il progetto Stili di Vita Sostenibili nell'Amiata Grossetano - 2009
Walter Sancassiani - focus-lab.itwww.cm-amiata.gr.it sezione A21L
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Agende 21 e scambio di buone prassi
★Caso di Agenda 21 Locale in ambito rurale

Comunità Monte Amiata Grossetano -8 Comuni
Comune di Castel del Piano
 Progetto “Compostaggio domestico”  
 Progetto “Adozione Parchi”  
Progetto “Monitoraggio Acque” 
Comune di Roccalbegna   
 Progetto “Premio Letterario Morbello Vergari”
 Progetto “Biodiesel”
Comune di Arcidosso
 Progetto “Prevenzione, salute, turismo”
 Progetto “Isola Verde”  
 Comune di Santa Fiora
Progetto “Per un’altra Santa Fiora. Percorsi di natura e benessere”  
Comune di Seggiano
 Progetto “Sentiero dei ruderi”
Comune di Semproniano
 Progetto “Il Viaggiatore”  
 Walter Sancassiani - focus-lab.it
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Agende 21 e scambio di buone pratiche
★Caso di Agenda 21 Locale in ambito rurale

 Comunità Monte Amiata Grossetano
Risultati processo partecipativo e progettazione:

• mix di strumenti di partecipazione/progettazione partecipata tra 
vari stakeholders con approcci interattivi nuovi in ambito rurale:
EASW scenario workshop, Bar Camp, World Café, Logical 
Framework, focus group, Web Radio in ambito rurale
250 persone coinvolte
8 gruppi di lavoro in ogni Comune
45 incontri
15 progetti intersettoriali negli 8 Comuni Walter Sancassiani - focus-lab.it
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Agende 21 e scambio di buone pratiche
★Caso di Agenda 21 Locale in ambito rurale

 Risultati prodotti e intangibili:
• 13 Progetti di A21L negli 8 Comuni
• Sperimentazione Green Procurement
• Sperimentazione Stili di Vita Sostenibili
• Nuove modalità di partecipazione e co-apprendimento
• Nuovi strumenti di sviluppo locale
• Trasferimento Capacity Building di saperi e competenze 

tra vari attori locali e Pubblica Amministrazione locale
Walter Sancassiani - focus-lab.it
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Agende 21 e scambio di buone prassi
★ Esempi e strumenti di Trasferibilità formali e informali
•Premi / Riconoscimenti UE per casi di A21L italiani
•21 Gruppi di lavoro tematici nazionale A21 - 
•www.a21italy.it/gdl.php

•Osservatori Buone Prassi a livello nazionale, regionale, provinciale
•Partnership tra Enti A21L in progetti UE
•Network di coordinamento A21L regionale
•Web coordinamento A21nazionale e Newsletter periodica
•Convegni - Guide dedicate con esempi di Buone Pratiche di A21L
•Networking personale - Passa parola

Walter Sancassiani - focus-lab.it
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Agende 21 e scambio di buone prassi
★ Esempio su scala nazionale

Walter Sancassiani - focus-lab.it
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Agende 21 e scambio di buone pratiche
★ Criticità trasferibilità di buone pratiche A21L
•Autovalutazione  vs Valutazione tecnica vs Valutazione multistakeholder ?
•Mix Buone prassi A21L poco valorizzate con mix di casi critici eccessivamete valorizzati 
(quali criteri di selezione-valutazione su prodotti/processi ?)
•Tempi tecnici per valutare/rendicontare risultati tangibili e intangibili
•Trasferibilità di errori metodologici (es. focus su ambiente, focus su Ente pubblico, 
“moda”, “Bando-dipendenza”, scarsa integrazione interassessorile interna alla PA)
•Criteri di confronto tra prassi (eccesso di informalità/strutturazione)
•Commitment politico - continuità di medio termine
•“Stanchezza” da monitoraggio-valutazione
•Ruolo critico/positivo singolo politico / funzionario / tecnico / esperto
•Difficoltà a “capitalizzare” e divulgare risultati tangibili
•Difficoltà a valutare/confrontare (criteri/efficacia/disponbilità) Walter Sancassiani - focus-lab.it
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Agende 21 e scambio di buone pratiche
★ Prospettive Trasferibilità di buone pratiche A21L - 1

•A21L strumento con ancora potenzialità inespresse nel contesto italiano e 
poco valorizzate (metodo,  intersettorialità, inclusione vari stakeholders)
• Esigenza di processi semplificati ma vincolati a impegni misurabili (“A21L 
per progetti pilota” di breve periodo, facilmente comunicabili)
•Mix di nuovi e vecchi strumenti di governance e partecipazione
•Logica A21 “4 P” “ Processi - Piani Azione - Progetti - Partnership”
•Integrazione tra A21L e strumenti ordinari di governance
•A21L utile strumento di supporto per politiche di sviluppo rurale (metodo, 
nuova partecipazione)

Walter Sancassiani - focus-lab.it
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Agende 21 e scambio di buone pratiche
★ Prospettive Trasferibilità di buone pratiche A21L -2
•Mix strumenti formali e informali di trasferimento:

•Networking tramite Web 2.0 ( YouTube, Facebook, ecc)
•Gruppi di lavoro dedicati per confronto/scambio periodico
•Valutazione Peer to Peer esperienze con prospettive e criteri oggettivi
•Progetti pilota in partnership
•Osservatori / Banche dati Pratiche maggiormente coordinate
•Indagini mirate e on-line
•Premi Buone Pratiche per singoli stakeholder e per singoli settori

•Monitoraggi Buone Prassi “sostenibili” (tempi, accessibilità)
•Marketing Istituzionale Buone Prassi - Visione politica oltre il mandato 
•Link A21L & nuovi Piani di Sviluppo Rurale (sperimentazione di nuovi 
strumenti di partecipazione e sviluppo di competenze trasversali) Walter Sancassiani - focus-lab.it
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Agende 21 e scambio di buone pratiche

Grazie dell’attenzione
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